
บญัชีปจัจัยเสี่ยงและเกณฑ์คะแนนความเสี่ยง



หน้าที่ 1 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

 -  มีแผนบริหารความเส่ียงครบทุก
ภารกิจและจัดวางระบบการควบคุม
ภายในครบทุกกระบวนงาน

 -  มีแผนบริหารความเส่ียงไม่ครบ
ทุกภารกิจแต่จัดวางระบบการ
ควบคุมภายในครบทุกกระบวนงาน

 -  มีแผนบริหารความเส่ียงไม่ครบ
ทุกภารกิจและจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในเฉพาะกระบวนงาน
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

 -  มีแผนบริหารความเส่ียงไม่ครบ
ทุกภารกิจและไม่มีการจัดวางระบบ
การควบคุมภายในในกระบวนงาน
ที่ส าคัญของหน่วยงาน

 - จัดท าโดยการมีส่วนร่วมครบทุก
ฝ่าย

 - จัดท าโดยส่วนใหญ่มีส่วนร่วมแต่
ไม่ครบทุกฝ่าย

 - จัดท าโดยมีส่วนร่วมน้อย  - จัดท าโดยไม่มีส่วนร่วม

 - มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบอย่างโดยทั่วถึง

 - มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทั่วไปทั้งภายในและ
ภายนอก

 - มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้
ทราบเพียงภายใน

 - ไม่มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้ทราบ

  - มีการปฏิบัติตามมาตรการการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้ครบถ้วน

 - มีการปฏิบัติตามมาตรการการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้เป็นส่วน
ใหญ่

 - มีการปฏิบัติตามมาตรการการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้เป็นส่วน
น้อย

-   ไม่มีการปฏิบัติตามมาตรการการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้

 - มีการประเมินครบทุกภารกิจ/ทุก
ส่วนงานโดยด าเนินการครบตาม
แบบที่กระทรวงฯ ก าหนด

 - มีการประเมินเป็นส่วนมากแต่ไม่
ครบทุกภารกิจ/ส่วนงานโดย
ด าเนินการตามแบบที่กระทรวงฯ 
ก าหนด

 - มีการประเมินเป็นส่วนน้อยโดย
ด าเนินการตามแบบที่กระทรวงฯ 
ก าหนด

 - มีการประเมินโดยไม่ได้
ด าเนินการตามแบบที่กระทรวงฯ 
ก าหนด

 - ไม่มีการประเมิน

 - รายงานผลการประเมินทุก
รายงานมีความสอดคล้องกัน

 - รายงานผลการประเมินส่วนมาก
มีความสอดคล้องกัน

 - รายงานผลการประเมินส่วนน้อย
มีความสอดคล้องกัน

 - รายงานผลการประเมินทุก
รายงานไม่สอดคล้องกัน

 - ไม่มีการจัดท ารายงานผลการ
ประเมิน

 - มีแผนการปรับปรุงครบถ้วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบชัดเจน

 - มีแผนการปรับปรุงครบถ้วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน

 - มีแผนการปรับปรุงบางส่วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบชัดเจน

 - มีแผนการปรับปรุงบางส่วน
ก าหนดวิธีการ ระยะเวลา และ
ผู้รับผิดชอบไม่ชัดเจน

 - ไม่มีแผนการปรับปรุง

 - มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงาน

 - มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในครบทุกภารกิจ/ทุกส่วนงาน

 - มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในบางภารกิจ/บางส่วนงาน

 - มีการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในบางภารกิจ/บางส่วนงาน

 - ไม่มีการติดตาม

 - รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 
เดือน ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

 - รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 
เดือนช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 1 
เดือน

 - รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 
เดือนช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 2 
เดือน

 - รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 
เดือนช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนด 3 
เดือน

 - ไม่มีการรายงานความก้าวหน้า

4. ผลการประเมินระบบ
การควบคุมภายใน

 - ดีมากที่สุด  - ดีมาก  - ดี  - พอใช้  - ต้องปรับปรุง  - รายงานผลการติดตามประเมินผล
การบริหารความเส่ียง และการ
ควบคุมภายใน

  ระดับองค์กร

1. การควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียง

 - ไม่มีแผนบริหารความเส่ียงและ
ไม่มีการจัดวางระบบการควบคุม
ภายใน

บัญชีปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์คะแนนความเส่ียง

2. การประเมินการควบคุม
ภายใน

3. การติดตามการ
ด าเนินงาน
ตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน

 - รายงานการประชุม
 - รายงานผลการติดตามการ
ควบคุมภายในรอบ 6 เดือน

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (O)
 - แผนการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน
 - ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง/การควบคุม
ภายใน
 - หลักฐานการวิเคราะห์ ระบุ
ความเส่ียง และการจัดการ
ความเส่ียง

 - แบบ ปค.1
 - แบบ ปค.4
 - แบบ ปค.5



หน้าที่ 2 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

 - น านโยบายของผู้บริหารมาจัดท า
แผนกลยุทธ์ขององค์กร
ได้ 91 - 100%

 - น านโยบายของผู้บริหารมาจัดท า
แผนกลยุทธ์ขององค์กร
ได้ 81 - 90%

 - น านโยบายของผู้บริหารมาจัดท า
แผนกลยุทธ์ขององค์กร
ได้ 71 - 80%

 - น านโยบายของผู้บริหารมาจัดท า
แผนกลยุทธ์ขององค์กร
ได้น้อยกว่า 71%

 - ไม่มีการน านโยบายของผู้บริหาร
มาจัดท าแผนกลยุทธ์ขององค์กร

 - บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์

 - บุคลากรมีส่วนร่วมเฉพาะฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง

 - บุคลากรเข้าร่วมเป็นส่วนใหญ่  - บุคลากรเข้าร่วมเป็นส่วนน้อย  - บุคลากรไม่มีส่วนร่วม

 - จัดท าแผนครอบคลุมทุกภารกิจ
ของหน่วยงาน

 - จัดท าแผนไม่ครอบคลุมทุก
ภารกิจหลักและภารกิจสนันสนุนข
องหน่วยงาน

 - จัดท าแผนเฉพาะภารกิจหลักที่
ส าคัญ ๆ ของหน่วยงาน

 - จัดท าแผนบางภารกิจของ
หน่วยงานเป็นส่วนน้อย

 - ไม่มีการจัดท าแผนกลยุทธ์

 - มีการทบทวนแผนทุกปี  - มีการทบทวนแผนทุก 2 ปี  - มีการทบทวนแผน 3 ปี  - มีการทบทวนแผน 5 ปี  - ไม่มีการทบทวน
3. ผู้มีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์

 - ผู้บริหารทุกระดับ และผู้ปฏิบัติมี
ส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์

 - ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนฯ

 - ผู้บริหารบางระดับมีส่วนร่วมใน
การจัดท าแผนฯ

 - เฉพาะผู้บริหารที่ได้รับมอบหมาย
ร่วมกับกลุ่มงานหรือบุคคลกลุ่มใด
กลุ่มหนึ่งที่รับผิดชอบในการจัดท า
แผนฯ

 - การจัดท าแผนอยู่ในความ
รับผิดชอบเฉพาะบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

4. การส่ือสารแผนกลยุทธ์
ของหน่วยงาน

 - การส่ือสารให้บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกรับทราบ 4 ช่องทาง 
เช่น หนังสือเวียน ติดประกาศ 
website ประชุมชี้แจง

 - การส่ือสารให้บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกรับทราบ 3 ช่องทาง

 - การส่ือสารให้บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกรับทราบ 2 ช่องทาง

 - การส่ือสารให้บุคคลทั้งภายใน
และภายนอกรับทราบเพียงช่องทาง
เดียว

 - ไม่มีการส่ือสารให้รับทราบ  - หนังสือเวียน
 - Web site
 - ประกาศ
 - รายงานการประขุม ฯลฯ

5. การติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์

 - มีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบทุก 3 
เดือน

 - มีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบอย่าง
น้อยปีละ 2 คร้ัง

 - มีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารหน่วยงานรับทราบอย่าง
น้อยปีละ 1 คร้ัง

 - มีการติดตามแต่ไม่ได้รายงานผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้
ผู้บริหารหน่วยงานทราบ

 - ไม่มีการติดตามและรายงานผล
การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์

 - รายงานผลการด าเนินงาน
 - รายงานการประชุม

ด้านกลยุทธ์ (S)
1. การก าหนดนโยบาย
และแผนกลยุทธ์

 - แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ราชการ
 - รายงานการประชุมการก าหนด
นโยบายและแผนกลยุทธ์ขององค์กร

2. การจัดท าแผนกลยุทธ์



หน้าที่ 3 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

 - มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตาม
ภารกิจ

 - มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตาม
ภารกิจ

 - มีโครงสร้างหน่วยงานตรงตาม
ภารกิจ

 - มีโครงสร้างหน่วยงานไม่ตรงใน
บางภารกิจ

 - โครงสร้างหน่วยงานไม่ตรงตาม
ภารกิจ

 - มีกรอบอัตราก าลังเพียงพอ  - มีกรอบอัตราก าลังไม่เพียงพอใน
บางส่วนงาน

 - มีกรอบอัตราก าลังไม่เพียงพอใน
บางส่วนงาน

 - มีกรอบอัตราก าลังไม่เพียงพอใน
ทุกส่วนงาน

 - มีกรอบอัตราก าลังไม่เพียงพอใน
ทุกส่วนงาน

 - จ านวนบุคลากรที่มีอยู่จริงเต็ม
กรอบทุกงาน

 - จ านวนบุคลากรมีอยู่จริงมากกว่า
 90%  ของกรอบอัตราก าลัง

 - จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง 80-90%
  ของกรอบอัตราก าลัง

 - จ านวนบุคลากรมีอยู่จริง 70-80%
  ของกรอบอัตราก าลัง

 - จ านวนบุคลากรมีอยู่จริงน้อยกว่า
 60% ของกรอบอัตราก าลัง

2. นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

 - มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนด
ครบถ้วน 91 – 100%

 - มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนด 
ร้อยละ 81 - 90

 - มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษร และ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนด 
ร้อยละ 71 - 80

 - มีนโยบายด้านบริหารทรัพยากร
บุคคลที่เป็นลายลักษณ์อักษรและ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนด 
น้อยกว่าร้อยละ 71

 - ไม่มีนโยบายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล หรือมีนโยบาย
ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลแต่ไม่
เป็นลายลักษณ์อักษร

 - นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
 - รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายการบริหารงานบุคคล

3. การก าหนดอ านาจหน้าที่  - มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อน
โดยครอบคลุม ทุกภารกิจ 
ร้อยละ 91-100

 - มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อน
โดยคลอบคลุมทุกภารกิจ 
ร้อยละ 81-90

 - มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อน
 โดยคลอบคลุมทุกภารกิจ 
ร้อยละ 71-80

 - มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ไม่ซ้ าซ้อน
โดยคลอบคลุมทุกภารกิจน้อยกว่า
ร้อยละ 70

 - มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ของ
หน่วยงานตามโครงสร้างที่ซ้ าซ้อน

 - โครงสร้างหน่วยงานและภารกิจ
 - การมอบหมายหน้าที่และภาระ
งาน

 - มีการก าหนดภาระงานของ
บุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร

 - มีการก าหนดภาระงานของ
บุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร

 - มีการก าหนดภาระงานของ
บุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร

 - มีการก าหนดภาระงานของ
บุคลากรทุกคนอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร

 - บุคลากรรับทราบภาระงานของ
ตนเองทุกคน

 - บุคลากรรับทราบภาระงานของ
ตนเองทุกคน

 - บุคลากรรับทราบภาระงานของ
ตนเองบางส่วน

 - บุคลากรรับทราบภาระงานของ
ตนเองบางส่วน

 - มีรายงานการวิเคราะห์ภาระงาน
และการทบทวนภาระงานของ
บุคลากรทุกปี

 - มีรายงานการวิเคราะห์ภาระงาน
และมีการทบทวนภาระงานของ
บุคลากรทุก 2 ปี

 - ไม่มีรายงานการวิเคราะห์ภาระ
งานและมีการทบทวนภาระงานของ
บุคลากรทุกปี

 - ไม่มีการทบทวนภาระงานของ
บุคลากรและไม่มีรายงานการ
วิเคราะห์ภาระงาน

5. การประเมินผลงาน
ของบุคลากร

 - มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดับ ร้อยละ 91 ขึ้นไป

 - มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดับ ร้อยละ 86-90

 - มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดับ ร้อยละ 81-85

 - มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานชัดเจน และบุคลากร
ในหน่วยงานมีผลการประเมินโดย
รวมอยู่ในระดับ ต่ ากว่าร้อยละ 80

 - มีการก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินผลงานไม่ชัดเจน ไม่
สามารถพิสูจน์ที่มาของคะแนนการ
ประเมินได้

 - สรุปผลการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ

ด้านทรัพยากรบุคคล (S)

4. การก าหนดภาระงาน
ของบุคลากร

1. โครงสร้างหน่วยงาน
และอัตราก าลัง

 - หนังสือ/ค าส่ังมอบหมายงาน
ที่มีการลงนามทั่งผู้บังคับบัญชา
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
 - รายงานการวิเคราะห์ภาระงาน

 - โครงสร้างองค์กร
 - ภารกิจหน่วยงาน
 - กรอบอัตราก าลัง
 - อัตราก าลังที่มีอยู่
 - การมอบหมายหน้าที่
และภารงาน

 - ไม่มีการก าหนดภาระงาน



หน้าที่ 1 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

 - มีคู่มือการปฏิบัติงานครบถ้วน
ทุกงาน

 - มีคู่มือการปฏิบัติงานมากกว่า 81
 % ของงานแต่ไม่ครบถ้วนทุกงาน

 - มีคู่มือการปฏิบัติงาน 71-80 % 
ของงาน

 - มีคู่มือการปฏิบัติงานน้อยกว่า
70% ของงาน

 - ไม่มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงาน

 - คู่มือการปฏิบัติงานใช้ได้จริงทุก
งาน

 - คู่มือใช้ได้จริง 81-90%  - คู่มือใช้ได้จริง  71-80%  - คู่มือใช้ได้จริงน้อยกว่า 70%  - ไม่สามารถน ามาปฏิบัติงาน
จริงได้

 - มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือ
การปฏิบัติงานเป็นปัจจุบันทุกงาน

 - มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือ
การปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน 81-90%

 - มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือ
การปฏิบัติงานเป็นปัจจุบัน 71-80%

 - มีการปรับปรุงหรือทบทวนคู่มือ
การปฏิบัติงานน้อยกว่า  70%

 - ไม่มีการปรับปรุงหรือทบทวน
คู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน

2. กระบวนการและวิธีการ
ปฏิบัติงาน

 - มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติ
งานทุกงาน 91 -100%

 - มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติ
งาน 81-90%

 - มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติ
งาน 71-80%

 - มีการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติ
งานน้อยกว่า 70%

 - ไม่มีการปฏิบัติตามคู่มือ  - คู่มือการปฏิบัติงาน
 - กระบวนการปฏิบัติงาน

 - มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน

 - มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมเฉพาะภารกิจหลักที่
ส าคัญของหน่วยงาน

 - มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ครอบคลุมเฉพาะบางภารกิจ

 - มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
แต่ไม่ครอบคลุมหรือสอดคล้องกับ
ภารกิจ

 - ไม่มีการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงาน

 - มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุกไตรมาส

 - มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุก 6 เดือน

 - มีการทบทวนแผนการปฏิบัติงาน
ทุก 9 เดือน

 - มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงานทุก 12 เดือน

 - ไม่มีการทบทวนแผนการ
ปฏิบัติงาน

4. ผลส าเร็จตามแผน
ในภาพรวมของหน่วยงาน

 - ส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน
ครบถ้วน

 - ส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน
มากกว่า 81 %

 - ส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน
71-80 %

 - ส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน
61-70 %

 - ส าเร็จตามแผนการปฏิบัติงาน
น้อยกว่า 60 %

 - รายงานผลการปฏิบัติงาน

1. แผน-ผลการใช้จ่าย
เงินงบประมาณ

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3
ได้ 80-100% ของแผนที่วางไว้

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3
ได้ 70-79% ของแผนที่วางไว้

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 60-69% ของแผนที่วางไว้

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 
ได้ 50-59% ของแผนที่วางไว้

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่ายเงิน
ประจ าปีงบประมาณ และผลการ
เบิกจ่ายเงินไตรมาสที่ 3 ได้
น้อยกว่า 50% ของแผนที่วางไว้

 - แผนผลการใช้จ่าย
เงินงบประมาณ

2. การติดตามและ
ประเมินผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ

 - มีการติดตามและประเมินผลทุก
ไตรมาส

 - มีการติดตามและประเมินผลทุก
 6 เดือน

 - มีการติดตามและประเมินผลทุก
 9 เดือน

 - มีการติดตามและประเมินผล
ก่อนส้ินปีงบประมาณภายใน 2 
เดือน

 - ไม่มีการติดตามและประเมินผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ

 - รายงานการติดตาม
 - รายงานการประชุม

บัญชีปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์คะแนนความเส่ียง  
ระดับหน่วยงาน

1. คู่มือการปฏิบัติงาน  - คู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงาน (O)

3. แผนการปฏิบัติงาน  - แผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปี

ด้านการเงินและงบประมาณ (F)



หน้าที่ 2 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

1. ระบบสารสนเทศ  - หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที
ใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงาน
ที่ส าคัญและจ าเป็น ซ่ึงมีข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบัน

 - หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที
ใช้ในการปฏิบัติงานทุกระบบงาน
ที่ส าคัญและจ าเป็น ซ่ึงมีข้อมูล
สารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน

 - หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ
ทีใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะ
ระบบงานที่จ าเป็น ซ่ึงมีข้อมูล
สารสนเทศเป็นปัจจุบัน

 - หน่วยงานมีระบบสารสนเทศที
ใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะ
ระบบงานที่จ าเป็น ซ่ึงมีข้อมูล
สารสนเทศส่วนมากเป็นปัจจุบัน

 - หน่วยงานมีระบบสารสนเทศ
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เฉพาะ
ระบบงานที่จ าเป็น ซ่ึงข้อมูล
สารสนเทศส่วนมากไม่เป็นปัจจุบัน

 - ระบบงานสารบรรณ 
ระบบงบประมาณ ฯลฯ
 - ระบบงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง
กับภารกิจหลักของหน่วยงาน

 - หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงานร้อยละ
91-100 ของความต้องการ

 - หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงาน ร้อยละ
81-90 ของความต้องการ

 - หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงานร้อยละ
71-80 ของความต้องการ

 - หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงานร้อยละ
61-70 ของความต้องการ

 - หน่วยงานได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงาน 
น้อยกว่าร้อยละ 61

 - การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์
อุปกรณ์ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นปัจจุบันถูกต้อง
ครบถ้วน

 - การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 81-90 %

 - การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 71-80 %

 - การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์ 
อุปกรณ์ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นปัจจุบัน 61-70 %

 - การควบคุมวัสดุ ครุภัณฑ์อุปกรณ์
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ไม่ครบถ้วน ไม่เป็นปัจจุบัน

 - บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับต าแหน่งงานมากกว่า
ร้อยละ 90

 - บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับต าแหน่งงาน ร้อยละ 81-90

 - บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับต าแหน่งงาน ร้อยละ 70-79

 - บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับต าแหน่งงาน ร้อยละ 60-69

 - บุคลากรในหน่วยงานมีคุณวุฒิ
ตรงกับต าแหน่งงานน้อยกว่า
ร้อยละ 60

 - ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม
คุณวุฒิมากกว่าร้อยละ 80 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน

 - ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม
คุณวุฒิ ร้อยละ 70-79 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน

 - ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม
คุณวุฒิ ร้อยละ 60-69 ของบุคลากร
ในหน่วยงาน

 - ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม
คุณวุฒิ ร้อยละ 50-59 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน

 - ภาระงานที่รับผิดชอบตรงตาม
คุณวุฒิ น้อยกว่าร้อยละ 50 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน

 - บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ
งานที่รับผิดชอบมากกว่า 4 ปี 
ทุกคน

 - บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ
งานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือมากกว่า
ร้อยละ 80 ขึ้นไปของบุคลากรใน
หน่วยงาน

 - บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ
งานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือมากกว่า 
ร้อยละ 60 - 79 ของบุคลากรใน
หน่วยงาน

 - บุคลากรมีประสบการณ์ในภาระ
งานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือมากกว่า
มีจ านวนน้อยกว่าร้อยละ 60 ของ
บุคลากรในหน่วยงาน

 - ไม่มีบุคลากรที่มีประสบการณ์ใน
ภาระงานที่รับผิดชอบ 3 ปีหรือ
มากกว่าในหน่วยงาน

 

1. ความรู้และประสบการณ์
ของบุคลากร

 - ภาระงาน
 - ประวัติบุคลากร

ด้านการบริหารความรู้ (K)

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

2. วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์
ในการด าเนินงาน

หน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุน
วัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ในการด าเนินงาน



หน้าที่ 3 จาก 3

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

 - ใน 3 ปีที่ผ่านมามีแผนพัฒนา
บุคลากร และด าเนินการตามแผน
ที่ก าหนดไว้ครบถ้วน

 - ใน 3 ปีที่ผ่านมามีแผนพัฒนา
บุคลากร แต่ด าเนินการได้เพียง 
ร้อยละ 80-90

 - ใน 3 ปีที่ผ่านมามีแผนพัฒนา
บุคลากร แต่ด าเนินการได้เพียง 
ร้อยละ 71-79

 - ใน 3 ปีที่ผ่านมามีแผนพัฒนา
บุคลากร แต่ด าเนินการได้
น้อยกว่า ร้อยละ 70

 - ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรในช่วง
3 ปีที่ผ่านมา

 - บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / 
สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่มากกว่า 91% ของ
บุคลากรทั้งหมดในหน่วยงาน

 - บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / 
สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่ 80-90% ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน

 - บุคลากรได้รับการฝึกอบรม / 
สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่ 70-79% ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน

 - บุคลากรได้รับการฝึกอบรม /
สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่ 60-69% ของบุคลากร
ทั้งหมดในหน่วยงาน

 - บุคลากรได้รับการฝึกอบรม /
สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับงานใน
หน้าที่ น้อยกว่า60% ของบุคลากร
ทั้งหมด

 - มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย
งานทุกคร้ังที่มีการเข้ารับการ
ฝึกอบรม

 - มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย
งานร้อยละ 81-90 ของจ านวน
คร้ังที่มีการไปเข้ารับการฝึกอบรม

 - มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย
งานร้อยละ 70-79 ของจ านวน
คร้ังที่มีการไปเข้ารับการฝึกอบรม

 - มีการถ่ายทอดและเผยแพร่องค์
ความรู้แก่บุคลากรภายในหน่วย
งานน้อยกว่า ร้อยละ 70 ของ
จ านวนคร้ังที่มีการไปเข้ารับการ
ฝึกอบรม

 - ไม่มีการถ่ายทอดและเผยแพร่
องค์ความรู้แก่บุคลากรภายใน
หน่วยงาน

 - ได้รับการตรวจสอบจากส านัก
งานตรวจสอบภายใน คร้ังสุดท้าย
ภายใน 2564 - 2563

 - ได้รับการตรวจสอบจากส านัก
งานตรวจสอบภายใน คร้ังสุดท้าย
ภายใน 2562 - 2561

 - ได้รับการตรวจสอบจากส านัก
งานตรวจสอบภายใน คร้ังสุดท้าย
ภายใน 2560 - 2559

 - ได้รับการตรวจสอบจากส านัก
งานตรวจสอบภายใน คร้ังสุดท้าย
ต้ังแต่ปี 2558

 - ไม่เคยได้รับการตรวจสอบจาก
ส านักงานตรวจสอบภายใน

 - หน่วยงานปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
 ครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ

 - หน่วยงานปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
 ได้เพียง 81-90%

 - หน่วยงานปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ตรวจสอบภายใน ได้เพียง 
71-80%

 - หน่วยงานปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน
 ได้เพียง 61-70%

 - หน่วยงานไม่สามารถปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภาย
ในหรือยังไม่เคยได้รับข้อเสนอแนะ

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้ส าหรับทุกภารกิจของ
หน่วยงาน

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้ส าหรับทุกภารกิจของ
หน่วยงาน 
ยังไม่ครบถ้วน มีเพียง 81-90%

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้ส าหรับทุกภารกิจของหน่วย
งานยังไม่ครบถ้วน มีเพียง 71-80%

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้ส าหรับทุกภารกิจของ
หน่วยงาน 
ยังไม่ครบถ้วน มีเพียง 61-70%

 - มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
เพื่อใช้ส าหรับทุกภารกิจของ
หน่วยงานน้อยกว่า 60%

 - บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ทุกคน

 - บุคลากรในหน่วยงานไม่เกิน 
20% ไม่ทราบกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับบางรายการ ท าให้ไม่ได้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นั้นๆ

 - บุคลากรในหน่วยงานกึ่งหนึ่งไม่
ทราบกฎ ระเบียบ ข้อบังคับบาง
รายการท าให้ไม่ได้ปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ นั้นๆ

 - บุคลากรในหน่วยงานมากกว่า 
50% ไม่ทราบกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับบางรายการ ท าให้ไม่ได้
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ นั้นๆ

 - บุคลากรในหน่วยงานส่วนมาก
ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับนั้นๆ

3. การฟ้องร้อง ต้ังกรรมการ
สอบข้อเท็จจริง

 - หน่วยงานไม่เคยมีการฟ้องร้อง 
ร้องเรียน หรือถูกต้ังกรรมการสอบ
ฯ ทุกกรณี ในรอบปีที่ผ่านมา

 - หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง 
ร้องเรียน หรือถูกต้ังกรรมการสอบ
ฯ   1 เร่ืองในรอบปีที่ผ่านมา

 - หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง 
ร้องเรียน หรือถูกต้ังกรรมการ
สอบฯ 2 เร่ืองในรอบปีที่ผ่านมา

 - หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง 
ร้องเรียน หรือถูกต้ังกรรมการสอบ
ฯ  3 เร่ืองในรอบปีที่ผ่านมา

 - หน่วยงานเคยมีการฟ้องร้อง 
ร้องเรียน หรือถูกต้ังกรรมการสอบฯ
มากกว่า 4 เร่ืองในรอบปีที่ผ่านมา

 - การฟ้องร้อง/ร้องเรียน/การถูก
ต้ังกรรมการสอบสวน

ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (C)

2. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ต่างๆ

 - กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน

2. การพัฒนาบุคลากร

1. การตรวจสอบของ
ผู้ตรวจสอบภายใน

 - รายงานผลการตรวจสอบ
 - รายงานการติดตามการ
ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

 - ข้อมูลการพัฒนาบุคลากรของ
หน่วยงาน



หน้าที่ 1 จาก 2

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

1. โครงการและงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร

 - ไม่มีการจัดซ้ือจัดจ้าง  - มีการจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ 
1 - 500,000 บาท

 - มีการจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ 
500,001 - 1,000,000 บาท

 - มีการจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ 
1,000,001 - 1,500,000 บาท

 - มีการจัดซ้ือจัดจ้างต้ังแต่ 
1,500,001 บาทขึ้นไป

 - ผลการด าเนินการที่ผ่านมา

2. มีการระบุความเส่ียง และ
วิธีการ จัดการบริหารความ
เส่ียงโครงการ

 - มีแผนการบริหารความเส่ียง 
ครอบคลุมทุกกระบวนการด าเนินงาน
ไว้อย่างชัดเจน

 - มีแผนการบริหารความเส่ียง 
ครอบคลุมทุกกระบวนการด าเนินงาน
ไว้บางส่วน

 - มีแผนการบริหารความเส่ียงและ
ระบุความเส่ียงไว้ ชัดเจน แต่มี
แนวทาง/วิธีการจัดการความเส่ียง
ไม่ชัดเจน

 - มีแผนการบริหารความเส่ียง แต่
ไม่ได้ระบุความเส่ียงและแนวทาง/
วิธีการจัดการความเส่ียง

 - ไม่ได้จัดท าแผนการบริหารความ
เส่ียง

 - แผนบริหารความเส่ียงของ
โครงการ

3. การแต่งต้ังคณะกรรมการ/
คณะท างาน/เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ
โครงการ

 - มีการมอบหมายงานเป็นไปตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วนงาน

 - การมอบหมายงานส่วนใหญ่
เป็นไปตามโครงสร้างและกรณีที่ไม่
เป็นไปตามโครงสร้างมีค าส่ัง
มอบหมายเฉพาะเร่ือง

 - การมอบหมายงานส่วนใหญ่
เป็นไปตามโครงสร้าง แต่กรณีที่ไม่
เป็นไปตามโครงสร้าง ไม่มีค าส่ัง
เฉพาะเร่ือง

 - การมอบหมายงานไม่เป็นปัจจุบัน
หรือการมอบหมายส่วนใหญ่ ไม่
เป็นไปตามโครงสร้าง

 - ไม่มีการมอบหมายงาน  - รายชื่อผู้รับผิดชอบ
โครงการ

4. การจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณในการด าเนิน
โครงการตามแผนการ
ปฏิบัติงาน

 - มีการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณและการด าเนินโครงการ
ให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน

 - มีการปรับลดแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณน้อยกว่า 10% 
ของแผนงบประมาณที่ได้รับ

 - มีการปรับลดแผนการใช้จ่าย
งบประมาณน้อยกว่า 20% 
ของแผนงบประมาณที่ได้รับ

 - มีการปรับลดแผนการใช้จ่าย
งบประมาณน้อยกว่า 30% 
ของแผนงบประมาณที่ได้รับ

 - มีแผนการใช้จ่ายงบประมาณแต่
การด าเนินโครงการไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน

 - แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการ
 - การปรับแผน

5. ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเป้าหมาย

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณทุกโครงการ

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 80 ขั้นไป

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 70-79 ขั้น
ไป

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 60-69 ขั้น
ไป

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ร้อยละ 50-59 ขั้น
ไป

 - ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ

6. การรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณของโครงการ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรมีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดในแผนการใช้
จ่ายงบประมาณโครงการทุกไตรมาส

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วน
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
3 ไตรมาส

 - โครงการที่ได้รับจัดสรรบางส่วน
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดในแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
2 ไตรมาส

 - มีการรายงานผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดในแผนการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ 1 ไตรมาส

 - ผลการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็น
ไปตามเป้าหมายที่ก าหนดใน
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โครงการทุก
ไตรมาส

 - รายงานผลการเบิกจ่าย

7. มีการด าเนินกิจกรรมที่
ก าหนดในโครงการทุก
กิจกรรมเป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทาง
หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง

 - แผนงาน/โครงการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานตามกฎ
หมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทาง
หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องชัดเจน 
และแจ้งหน่วยงานที่ด าเนินการตาม
แผนงานทราบและถือปฏิบัติอย่าง
ทั่วถึง

 - แผนงาน/โครงการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานตามกฎ
หมาย ระเบียบข้อบังคับ แนวทาง
หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องชัดเจน 
และแจ้งหน่วยงานที่ด าเนินการตาม
แผนงานทราบ และถือปฏิบัติยังไม่
ทั่วถึง

 - แผนงาน/โครงการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
แนวทางหรือหนังสือเวียนที่
เกี่ยวข้องบาง
ประเด็นไม่ชัดเจนแต่แจ้งหน่วยงาน
ที่ด าเนินการตามแผนงานทราบ
และถือปฏิบัติยังไม่ทั่วถึง

 - แผนงาน/โครงการก าหนด
กระบวนการด าเนินงานตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
แนวทางหรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้อง
ไม่ชัดเจนและแจ้งหน่วยงานที่
ด าเนินการตามแผนงานทราบและ
ถือปฏิบัติยังไม่
ทั่วถึง

 - แผนงาน/โครงการไม่ได้ก าหนด
กระบวนการด าเนินงาน

 - แผนงาน/โครงการ

บัญชีปัจจัยเส่ียงและเกณฑ์คะแนนความเส่ียง
ระดับกิจกรรม



หน้าที่ 2 จาก 2

ปัจจัยเส่ียง น้อยที่สุด = 1 น้อย = 2 ปานกลาง = 3 มาก = 4 มากที่สุด = 5 หลักฐานที่ใช้ประเมิน

8. ปริมาณความเสียหายและ
ระดับความรุนแรงที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานด้านการเงิน 
การบัญชี การพัสดุ ที่ไม่
เป็นไปกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ

 - ไม่มีข้อร้องเรียน/คดีความ/การ
อุทธรณ์

 - จ านวนข้อร้องเรียน/คดีความ/
การอุทธรณ์  1 เร่ือง

 - จ านวนข้อร้องเรียน/คดีความ/
การอุทธรณ์  2 เร่ือง

 - จ านวนข้อร้องเรียน/คดีความ/
อุทธรณ์  3 เร่ือง

 - จ านวนข้อร้องเรียน/คดีความ/
อุทธรณ์ 4 เร่ืองขึ้นไป

 - ผลการปฎิบัติงานที่ผ่านมา

9 ผู้รับผิดชอบในการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินงาน
 ก าหนดระยะเวลาการ
รายงานผลไว้อย่างชัดเจน

 - ผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มี
การแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน
อย่างเคร่งครัดและก าหนด
ระยะเวลารายงานผลการแก้ไขไว้
ชัดเจน

 - ผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มีการ
แก้ไขปรับปรุงการด าเนินงานและ
ก าหนดระยะเวลารายงานผลการ
แก้ไขไว้ชัดเจน

 - มีผู้รับผิดชอบในการติดตามฯ มี
การแก้ไขปรับปรุงการด าเนินงาน 
แต่ไม่ได้ก าหนดระยะเวลาในการ
รายงานผลการแก้ไข

 - มีการติดตามผล แต่ไม่ได้
มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

 - ไม่มีการติดตามให้มีการแก้ไข
ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างเพียงพอ

 - แผนงาน/โครงการ


